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Projektet "Expanding biomass and solar heating in public and private buildings via the energy
services approach (Bio-Sol-ESCo)” stdéds av Europeiska kommissionen genom IEE-
programmet (avtal nr IEE/07/264).

Ansvaret for innehallet i denna rapport ar uteslutande forfattarnas. Rapporten representerar
inte Europeiska gemenskapernas asikter. Europeiska kommissionen ansvarar inte for
eventuell anvandning av den information som finns i denna rapport.
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1 Inledning

Syftet med det hdr verktyget &r att erbjuda en del prelimindr information till kunden
(slutanvandaren) som funderar pa att byta till exempel uppvarmningssystem eller gora
energibesparande investeringar i samarbete med ett ESCo-foretag. Verktyget kan dessutom
anvandas av bade ESCo-foretaget och kunden for att géra Ionsamhetsberakningar, dven om
beskrivningen ar begransad for stora ESCo-foretags andamal. Notera att verktyget ar en
forenklad version sa att beslutsfattare kan skapa sig en mer Overgripande bild infor
investeringsbeslutet snarare an exakta resultat. Den h&r manualen har utarbetats ur kundens
perspektiv for att gora utgangspunkten for investeringsbeslutet sa tydlig som majligt.

Forst och framst maste kunden (t.ex. chefen) veta om investeringen &r lonsam
overhuvudtaget. Det finns tva alternativ som maste jamféras med varandra: 1) det nuvarande
systemet och 2) det nya systemet. Om investeringen i ett nytt system ar I6nsam kan kunden
darfor ga vidare till projektplaneringen, annars inte. Teoretiskt sett kan ESCo-foretaget alltsa
sjalv inte gora investeringen lénsam om den inte ar I6nsam av naturen®. For det andra vill
kunden inte gora nagon direkt investering sjalv, utan vill behalla dgarskapet till investeringen
(d.v.s. kunden erlagger avgifter till ESCo-foretaget i nagra ar, varefter kunden &ger t.ex.
varmekraftverket). For detta andamal kan ett ESCo-avtal eller -affarsmodell vara I6sningen.
Darfor maste kunden kénna till den genomforbara aterbetalningsperioden och ESCo-
foretagets avgift som gor investeringen lénsam for kunden och for ESCo-foretaget. Darefter
kan kunden uppskatta den totala kostnaden (sa kallad riskpremie) som han/hon skulle betala
till ESCo-foretaget for att undvika investerings- och driftrisker i flera ar (d.v.s.
aterbetalningsperiod med ESCo-foretaget).

2 Variabler vid Ionsamhetsberakning

Lat oss anta att det nuvarande systemet inkluderar flera variabler:

! | praktiken kan ESCo-foretaget daremot ha kunskaper och fardigheter som kan sinka investeringskostnaden
eller réntan och ddrmed gdra investeringen &nnu mer lénsam.
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Energy Used (MWh/annum) = E_

Energy Cost (Euro/MWh) = P,

Energy Cost Scenario (% change/annum) = s,
Operation Costs (Euro/annum) =C..

Anvand energi (MWh/ar) = E,
Energikostnad (Euro/MWh) = P,
Energikostnadsscenario (% andring/ar) = s;
Driftkostnader (Euro/ar) = C,

Variablerna i det nya systemet &r i sin tur:

Investment (Euro) = |

Grant Rate of Investment (e.9. 10% =0.1) =g,
Energy Used (MWh/annum) = E_

Energy Cost (Euro/MWh) =P,

Energy Cost Scenario (% change/annum) = s,
Operation Costs (Euro/annum) =C,_

Residual Value of Investment (Euro) = RVI.

Investering (Euro) = |

Investeringens bidragssats (t.ex. 10 % =0,1) = g,
Anvand energi (MWh/ar) = E,

Energikostnad (Euro/MWh) = P,
Energikostnadsscenario (% andring/ar) = s,
Driftkostnader (Euro/ar) = C,

Investeringens restvarde (Euro) = RVI.

Andra faktorer som paverkar berdkningarna ar:

Time Period (Year)=T,t=1,...,T
Discount Rate (e.g. 5 % =0.05) =r.

Tidsperiod (Ar) =T,t=1,....T
Diskonteringsranta (t.ex. 5% =0,05) =r.
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Vi ger en kort introduktion i vad verktygets variabler innebér i praktiken. Investering &r en
uppskattning av investeringskostnaderna (t.ex. kostnaderna for nya fénster som minskar
energiforbrukningen). Bidragssats ar ett uppskattat allmant understdd for investeringen (staten
ger t.ex. 10 % understtd vid fornybar energiinvestering). Anvand energi ar en uppskattning av
energiforbrukningen (t.ex. totalt antal MWh per ar efter investeringen). Energikostnad &r en
uppskattning av energipriset per MWh, vilket inkluderar samtliga energikostnader (t.ex. priset
for eldningsolja per producerad MWh). Energikostnadsscenario ar en forutspadd andring i
energikostnaderna i procent per ar (vi kan t.ex. forutspa att priset pa eldningsolja per
producerad MWh kommer att 6ka med tva procent per ar). Driftkostnad &r en uppskattning av
andra kostnader per ar, vilket inkluderar personalkostnader, administrativa kostnader,
servicekostnader o.s.v. (t.ex. kontroll och reparation av uppvarmningssystem). Investeringens
restvarde ar en uppskattning av de pengar som kan vinnas pa investeringen efter en tidsperiod
(vi kan t.ex. salja eller ateranvanda delar till uppvarmningssystemet efter den tidsperioden).
Tidsperiod dr den forvantade period som investeringen fungerar eller kan anvandas
(uppvarmningssystemet kan t.ex. anvandas i flera ar, men inte for evigt). Diskonteringsranta
innebar den forvantade rantesatsen for ett lan och inkluderar darmed &ven den forvantade
inflationstakten. Lost talat kan diskonteringsrantan ocksa inkludera en riskpremie, forvantad
realrdntevinst och andra subjektiva faktorer.

Variablerna i det nuvarande systemet kan till exempel uppskattas med hjélp av information
fran de senaste aren. Variablerna i det nya systemet maste uppskattas med hjélp av
marknadsinformation, pilotfall m.m. Diskonteringsrantan och tidsperioden kan ocksa
uppskattas med hjalp av marknadsinformation. Notera att alla variabler, férutom
energikostnaderna, ar konstanta over tid, vilket innebar att alla berdkningar baseras pa ett
flertal antaganden. Beslutsfattaren kan daremot testa Ionsamheten hos olika alternativ genom

att andra variablernas varden.

Investeraren maste darfor kanna till eller uppskatta ovanstaende variabler och mata in dem i
verktyget. Om man déremot inte kanner till t.ex. restvérdet kan man ange det som noll. Notera
ocksa att variabler som maste anges ar anvand energi, energikostnad, tidsperiod och

diskonteringsranta. Utan dessa variabler kan man inte gdra en riktig lonsamhetsberakning.

EIE-07-264 Bio-Sol-ESCo Intelligent Energy
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3 Lonsamhetsberékningar

| nasta steg gar vi igenom berakningarna som har gors med hjalp av verktyget. Om du inte ar
intresserad av trista berakningar kan du ga vidare till exemplen i nasta avsnitt. For att férenkla

berédkningarna skapar vi hjalpvariabler:

Net Investment=(1-g, )l =1,

Energy Cost of Current System =P, (1+s,)' =P,,t=1...,T

Energy Cost of New System =P, (1+s,) =P, ,t=1,...,T

Net Revenues (Euros/annum) = (E P, +C,,)—-(E P, +C,) =R, . t=1..,T.

nt’ nt ct’ ct

Nettoinvestering = (1 - gn)l = I

Det nuvarande systemets energikostnad = P¢(1 +s¢)' = Pt = 1,...,T
Det nya systemets energikostnad = Pn(1 + 8)' = Pyt = 1,...,T
Nettointakter (Euro/ar) = (EntPnt + Cnt) = (Ec¢tPet + Cot) =Rt =1,...,T.

3.1 Nuvarande véarde

Det nuvarande vardet pa den nya investeringen kan berdknas med hjalp av
diskonteringsfaktorn och nettointakterna, och kan darmed skrivas som

.
PV :z (1R”‘ +RVI(L+1)™. (1) (ger resultatet D9 i verktyget)

S+

3.2 Investeringens l6bnsamhet utan ranta

Lat oss titta pa investeringens lonsamheten utan ranta. Om investeringen ar lonsam maste

intdkterna vara storre eller lika stora som nettoinvesteringen, vilket formellt &r
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.
sz +RVI > 1. Dérefter kan vi berdkna hur manga &r det tar for att gora investeringen
t=1

Ibnsam for investeraren, vilket helt enkelt &r nér intdkterna &r lika stora som

investeringskostnaden,

.
> R,+RVI-1 =0, (2) (ger resultatet B15 i verktyget)

t=1

dar t ar antalet ar da intdkterna ar lika stora som investeringen. Investeringens nettovinst ar

dessutom

.
Ty =Y Ry +RVI-I, (3) (ger resultatet B16 i verktyget)

t=1

dar s, 4r nettovinsten. Den drliga kostnaden fér det nuvarande systemet ar ju

TC, =E,P, +C,, varfor den genomsnittliga kostnaden for det nuvarande systemet under hela

ct ct ct?
perioden &r
T
> TC,IT (4) (ger resultatet B18 i verktyget)

t=1

.
déar ZTCCt ar den totala kostnaden. P4 samma satt ar den genomsnittliga kostnaden for det
t=1

nya systemet under hela perioden

]
> TC, /T (5) (ger resultatet B20 i verktyget)
t=1

.
dar TC,, =E,P, +C,, &r den arliga kostnaden for det nya systemet och ZTCnt ar den totala

nt’ nt
t=1

kostnaden.
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3.2.1 Samarbete med ett ESCo-foretag och l6nsamhet utan rénta

| ett samarbete eller avtal med ett ESCo-foretag kommer ESCo-foretaget och kunden normalt
sett 6verens om avgiften till ESCo och aterbetalningsperioden. Vi kan uppskatta var vinst om

vi gor ett antagande om den fasta arliga avgiften till ESCo och aterbetalningsperioden, d.v.s.

T K
T = ; R, +RVI —(kF - kZ;Tan) : (6) (ger resultatet D24 i verktyget)

K
dar k é&r aterbetalningsperioden, F ar den arliga avgiften till ESCo, ZTan ar den totala
k=1

kostnaden for det nya systemet och =, &r kundens vinst. En ESCo-kund kan alltsa
prelimindrt uppskatta sin vinst genom de olika kombinationerna av avgift och

aterbetalningsperiod. Kundens riskpremie ar dessutom lika stor som ESCo-foretagets vinst,

d.v.s.

Ty — My =T (7) (ger resultatet B25 i verktyget)

cus — ““esco

Notera emellertid att uppskattningarna baseras pa flera antaganden om det nuvarande

systemet, det nya systemet, rantesats 0.s.v.

3.3 Investeringens I[6bnsamhet med réanta

| nésta steg tittar vi pa berdkningar av och lénsamheten hos investeringen med ranta.
Forfarandet dar detsamma som ovan, men nu &r berdkningarna inte lika enkla. Om

investeringen ar l6nsam ar formeln daremot helt enkelt PV > 1 . Investeringen &r dessutom

I6nsam efter t &r. Det kan berdknas genom
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.
z o +RVI (1+r)"'—1 =0, (8) (ger resultatet B29 i verktyget)

t=1

dar vi maste losa t da intakterna ar lika stora som investeringskostnaden. Investeringens

nettovinst i det nuvarande varmeformatet &r

IT, =PV, -1, (9) (ger resultatet B30 i verktyget)

Den totala kostnaden for det nuvarande systemet och det nya systemet &r ungefar densamma

som ovan, d.v.s.

iTCct IT och (10)  (ger resultatet B32 i
1

verktyget)
iTCm IT. (11) (ger resultatet B34 i
1

verktyget)

Internrantan (IRR) ar diskonteringsrantan, vilket likstaller kassaflodets nettovinst till noll,

d.v.s.
.
=0, 12 er resultatet B35 i
tz(1+IRR) N 12 (@
verktyget)

dar vi maste I6sa IRR genom numeriska metoder. Notera att restvardet inte inkluderas i det
hér fallet.

3.3.1 Samarbete med ESCo och Id6nsamhet med ranta

Kundens uppskattade vinst kan skrivas
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K E _
I, =PV —zm (13) (ger resultatet D39 i

verktyget)

Kunden kan dérmed uppskatta sina vinstmgjligheter &ven i det nuvarande vardeformatet.
Kundens riskpremie eller betalning i det nuvarande vardeformatet ar dessutom

I, —-I1,,, =11 (14) (ger resultatet B40 i

€sco *

verktyget)

4 lllustrativa exempel

Exempel 1. Energibesparande investering
Beslutsfattare som funderar pa att gora en energibesparande investering (t.ex. ett
varmeatervinningssystem) med ett ESCo-foretag. De nuvarande kostnaderna eller variablerna
ar:

Energy Used (MWh/annum) = E_ =1400

Energy Cost (Euro/MWh) =P, =19

Energy Cost Scenario (% change/annum) =0
Operation Costs (Euro/annum) = 0.

Anvand energi (MWh/ar) = E; = 1400
Energikostnad (Euro/MWh) = P, =19
Energikostnadsscenario (% andring/ar) = 0
Driftkostnader (Euro/ar) = 0.

Det nuvarande systemets enda kostnad ar den arliga energikostnaden, och vi formodar att
enhetskostnaden for energi ar konstant. Investeringens uppskattade kostnad och andra

variabler &r:
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Investment (Euro) =1, =57.000

Grant Rate of Investment =0

Energy Used (MWh/annum) = E, =500

Energy Cost (Euro/MWh) =P, =19

Energy Cost Scenario (% change/annum) =0
Operation Costs (Euro/annum)=C_ =0
Residual Value of Investment (Euro) = RVI, =0.

Investering (Euro) = I, = 57 000
Investeringens bidragssats = 0

Anvand energi (MWh/ar) = E, = 500
Energikostnad (Euro/MWh) = P, = 19
Energikostnadsscenario (% andring/ar) = 0
Driftkostnader (Euro/ar) =C, =0
Investeringens restvarde (Euro) = RVI, = 0.

Det nya systemet kraver investering, men det finns ingen driftkostnad och restvardet &r ocksa
noll. Det nya systemet sdnker energiférbrukningen, men enhetskostnaden for energi ar
densamma som i det nuvarande systemet. Vi antar ocksa att tidsperioden r tio ar och rantan 5
%. Vi matar in dessa variabler i verktyget. Resultatet visar att investeringens nuvarande vérde
ar positivt (euro), vilket innebar att det finns ett positivt kassaflode som kan vara nog for att

gora investeringen lénsam.

Om vi tittar pa investering utan ranta ar investeringen lonsam efter fyra ar. Investeringens
nettovinst ar 114 000 euro. Resultatet visar ocksa att den arliga kostnaden for det nuvarande

systemet ar 26 600 euro, medan den arliga kostnaden for det nya systemet ar 9 500 euro.

Lat oss anta att ESCo-foretaget erbjuder ett femarigt avtal dar vi betalar den arliga avgiften
som &r lika stor som den arliga kostnaden for det nuvarande systemet. Vi matar in
aterbetalningstiden (5 ar) och den arliga avgiften (26 600 euro) i verktyget. Resultatet visar att
var uppskattade vinst fran investeringen ar 85 500 euro utan ranta. Kundens betalning eller

riskpremie till ESCo-foretaget &r 28 500 euro.
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Resultatet fran det har exemplet blir mer eller mindre detsamma om vi gér berdkningen med
ranta, d.v.s. i det nuvarande véardeformatet.

Investeringen ar alltsa Ionsam efter fyra ar och nettovinsten ar cirka 75 000 euro, vilket
innebar att investeringen helt klart &r Iénsam. Internrantan (IRR) &r 27 %. Var vinst med
ESCo-avtalet ar cirka 58 000 euro och ESCo-féretagets vinst (var riskpremie eller betalning)
ar cirka 17 000 euro. Vi kan alltsa saga att investeringen och samarbetet med ESCo-foretaget

ar lonsamt for bade kunden och ESCo-foretaget.

Exempel 2. Byta varmesystem

Kunden funderar pa att byta varmesystem fran eldningsolja till uppvarmning med flis.
Kunden vill darfor jamféra olika alternativ: det nuvarande systemet (eldningsolja) eller
investering i ett nytt och annorlunda system (flis). Kunden vill ocksa halla
investeringskostnaden sa 1dg som mojligt, men vill fortsitta &dga investeringen. De

uppskattade variablerna i bada systemen presenteras nedan.

Det nuvarande systemet:
Energy Used (MWh/annum) = E_ =1750
Energy Cost (Euro/MWh) = P, =50
Energy Cost Scenario (% change/annum) = 0.02
Operation Costs (Euro/annum) = C_ = 5.000

Anvand energi (MWh/ar) = E; = 1 750
Energikostnad (Euro/MWh) = P, =50
Energikostnadsscenario (% andring/ar) = 0,02
Driftkostnader (Euro/ar) = C;, = 5 000

Det nya systemet:

Investment (Euro) =1, =200.000

Grant Rate of Investment =0.1

Energy Used (MWh/annum) = E, =1750

Energy Cost (Euro/MWh) = P, =14

Energy Cost Scenario =0.01

Operation Costs (Euro/annum) = C, = 25.000
Residual Value of Investment (Euro) = RVI, =15.000
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Investering (Euro) = I, = 200 000
Investeringens bidragssats = 0,1
Anvand energi (MWh/ar) = E, =1 750
Energikostnad (Euro/MWh) = P, = 14
Energikostnadsscenario = 0,01
Driftkostnader (Euro/ar) = C, = 25 000

Investeringens restvarde (Euro) = RVI, = 15 000

Réntan ar 5 % och tidsperioden antas vara 15 ar. Anvand energi ar samma i bada systemen,
men Ovriga variabler & annorlunda. Vi antar att det gar att fa ett statligt understod eller annat
myndighetsunderstod pa 10 % for investeringen. Vi antar dessutom att enhetskostnaden for

eldningsolja 6kar med 2 % per ar och att enhetskostnaden for flis 6kar med 1 % per ar.

Nar vi matar in dessa variabler i verktyget ser vi att investeringen ar lonsam efter fyra ar och
att nettovinsten &r cirka 680 000 euro (utan rénta). Om vi dessutom antar att vi tecknar ett
nioarigt avtal med ESCo-foretaget och att avgiften ar lika stor som den arliga kostnaden for
det nuvarande systemet (107 896 euro) blir var uppskattade nettovinst 345 880 euro och vi
betalar 334 240 euro till ESCo-foretaget.

| sitt nuvarande vardeformat &r alltsa investeringen lonsam efter fyra ar och nettovinsten (det
nuvarande nettovardet) ar cirka 395 000 euro. Internrantan ar 27 %. Var uppskattade vinst
med ESCo-avtalet ar cirka 169 000 euro och var betalning eller riskpremie till ESCo-foretaget
ar 226 715 euro.




